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AHOTAIIIA

MeTor0 BCTYNHUX BUMIPOOYBaHb € KOMIUIEKCHA MEPEeBipKa 3HaHb BCTYITHUKIB, SKi
BOHU OTPHMMAJIM B PE3yJIbTaTi BUBYCHHS ITUKIY IUCIUILUIIH, TIEpen0adyeHuX OCBITHHO-
mpodeciitHOI0 TPOrpaMoI0 Ta HAaBYAIBHUMH IUIAHAMH y BIATIOBIIHOCTI 31 CTyIeHEM
OaxanaBpa.

Berynai  BUmpoOyBaHHST OXOIUTIOIOTH HOPMATHBHI  JUCHUIUIIHU 3 IUKITY
JUCHUIUTIH TTPo¢eCiiHOT MATOTOBKH CTYJEHTIB BIAMOBIIHO JI0 OCBITHBO-MpOdeciitHOT
nporpamu 281 «IlyGniuHe ynpaBiaiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHSD.

[lim yac mMiATOTOBKU 10 BUMPOOYBaHHS HEOOXIJIHO 3BEPHYTH yBary Ha Te, IO
a0ITypiEHT TOBHUHEH

3Hamu:

- CyTh (DYHKIIIOHYBAaHHS CUCTEMH JIEP>KABHOTO YIPABIIHHS;

- 0COOJMBOCTI YIPaBIIHCHKOI [ISUIBHOCTI, OCHOBHI MPUHIMON Ta METOIU
YIpaBJIIHHS OpraHizalisimMu,

- 0cOOJMBOCTI MEXaHI3MY IJIJaHYBaHHS Ta OpraHi3yBaHHS poOOTH MEHeIKepa B
oprasi3ailii, yrpaJiiHHsI pOOOTOI0 KEPIBHUKIB 3a Pe3yJIbTaTaMH,

- CYTHICTb, OCOOJIMBOCTI Ta BUJIM CTPATETTYHOTO YIPABIIIHHA B OpraHi3aili;

- TMPUHLUIIM YNPABIIHHA NEPCOHATIOM, OCOOIMBOCTI (PYHKI[IOHYBAHHS KaJApOBUX
CiIy>k0 B oprasizariii.

BMIMU:

- OIIHUTHU €(DEeKTUBHICTh (DYHKIIIOHYBAHHS CUCTEMH JIEPKABHOTO YIIPABIIHHS,

- BJOCKOHAJUTH yIPaBIiHHS OpraHizalli€ro Ta ii miapo3aiiamu;

- KepyBaTH IpolleCaMU CaMOOpTraHi3alii Ta CaMOBIOCKOHAJIEHHS MEHEKEPIB
yCTaHOBH,

- BHU3HAYUTH ONTHUMAJIbHY CTpATEri€l0 OpraHizalli, OIHUTU il Ta YNPaBIsATH
peanizali€ro i€l CTparTerii,

- BHU3HAUUTHU NOTpeOy B KaJpax, MPaBWJIBHO PO3MICTUTH MEPCOHAN, aJanTyBaTu
Horo 10 poOOTH Ta OLIIHUTH €(PEKTUBHICTD JISUTBHOCTI.

Opranizanisi BCTYIIHOIO BUIPOOOBYBaHHS 3/11MCHIOETHCS BiANOBIIHO A0 IIpaBui
npuiioMmy TepHOMUIBCHKOIO HAIIOHAJBHOTO TEXHIYHOIO YHIBEpPCHUTETY IMeHi [BaHa
[Tymrost y 2023 porii ta [lonoxxenns npo npuiiMansHy koMmicito THTY



3MICT ITPOT'PAMU
LUK JJUCLUATIIH 3ATAJILHOI NIITOTOBKU

1. EKOHOMIYHA TEOPIA

[Ipenver, ¢yHKIII, CTPyKTypa Ta e€Tamud pPO3BUTKY EKOHOMIUHOI Teopii.
CycninbHe BUPOOHUIITBO: CyTh, CTPYKTypa 1 pe3ynbratu. DakTopu BUpOOHHUIITBA Ta iX
kinacudikaiisg. ExoHOMIYHAa cucTeMa: CyTHICTh, €JIE€MEHTH Ta Mojeni. ToBapHe
BUPOOHUIITBO: YMOBH BUHUKHEHHS Ta TUMH. ToBap Ta HOro BJIACTHBOCTI. 3aKOH
BapTOCTI: CYTHICTh, QYHKIII Ta MeXaHi3M Jii.

BunukHeHHs 1 cyTHICTH Tpormieid. DyHKIII rpomei ta ix eBosrolis. ['porroBuii
00ir Ta Horo 3aKoHW. PHUHKOBI BIIHOCHHH, iX CyO’€KTH, O0’€KTH Ta NPUHIUIN
¢dynkuionyBanHsa. PuHKoBa cTpykTypa Ta iHpacTpykrypa. PuUHKOBHII mnomut Ta
MPOTO3HIIIS: 3aKOHM Ta (PAKTOPH, 10 HAa HUX BIUIMBAIOTh. MexaHi3M (opMyBaHHS
pPUHKOBOI piBHOBaru. KOHKypeHLisl SK BHU3HAYAJIbHHUI aTpUOyT PUHKOBOI €KOHOMIKH.
@OyHKIIi, BUIA Ta METOAM BEIEHHS KOHKYPEHTHOI OopoThOM. MoHOMOMI3M, HOro
dopmu Ha Hacmiku. EKOHOMIYHA CyTHICTH 3apOOITHOI IUIaTH, ii (POPMU Ta CHCTEMH.
HominaneHa 1 peanbHa 3apo0OiTHa miara. Butpatu BHUpOOHMIITBA, iXHS CYTHICTH Ta
kinacudikamis. Crpykrypa (QoHAIB MiANPUEMCTBA, (PI3MUHE Ta MOpaIbHE 3HOIICHHS
OCHOBHMX (OHIIB, amopTu3aiis. PopMu 10X0Qy MIANpHUEMCTBA. EKOHOMIYHA pOJIb
npuOyTKY.

Punok mpami Ta 0cobIMBOCTI Horo (GyHKIIOHYBaHHS. be3poOiTTs, Horo BUAM i
Hachiaku. CyTh, 1l 1 3aco0u Jiep>kaBHOTO peryntoBaHHs. Kpenutr ta #oro Buam.
bankiBchka cucrtema. JlepxkaBHuii Owomker Ta (QickanbHa mnoiituka. Cucrema
HaI[lOHAIBHUX paxyHKiB. EKOHOMIUHE 3pOCTaHHs: HOTO MOKAa3HUKU Ta (haKTOPH.

MixHapoguuil MOALT mpari 1 PO3BUTOK IHTErpariiHux mporeciB. CBiTOBe
rocrnofapcTBO 1 MDKHApOJHI €KOHOMIYHI BIJIHOCMHHU. 3MICT 1 CTPYKTypa CBITOBOL
BAJIFOTHOI CUCTEMH.

Pexomenoosana nimepamypa:

1. Axuiok M.O., Ilepenpiit O.C. OcHoBu ekoHOMIYHOi Teopii: HaBu. moci6. K.:
3uannsg, 2018. 368 c.

2. Exonomiuna teopis. [lomitekonomis : migpyunuk / [B. M. TapaceBuu Ta iH.] ;
3a pell. I-pa ekoH. Hayk, ipod. B. M. Tapacesuua. K.: 3nanns, 2022. 206 c.

3. Exonomiuna teopist: [lomtexonomis: [liapyunuk / 3a pea. B. JI. basuneuua.
8-me Bu., mepepo6i. 1 gonosH. K.: 3nanns, 2022. 702 c.

4. ExonomiuHa teopis: nomituyHa ekonomis. [linpyunnk. K.: Konmop, 2019. 604

5. Exonomiuna Teopist. Ilomitekonomis: HaBd. mociOHuk/ [B.M. CemeHneHko,
J1.I. KoBanenko, B.B. byrac, O.B. Cemenenko]; 3a 3ar. pea. B.M. Cemenenka Tta /I.I.
Koganenka. K.: [lentp yuboBoi nitepatypu, 2020. 360 c.

6. OcHOBH €KOHOMIYHOT Teopii: miApy4yHukK / 3a 3ar. pex. JI. C. lleBuenko. — X.:
IIpaBo, 2020. 448 c.



7. OcHoBu exoHomiyHOi Teopii: Hapu. moci6. / C.JI. [I3to0uk, O.C. PuBak. 3-te
BH/I., Iepepo0i1. 1 monoBH. K.: 3nanns, 2019. 423 c.

8. [lonmitnuna exoHomisi: HapwambHmii mociOHuk / 3a pea. ma.e.H., mpod.
I'.l. bamusanaa 1 k.e.H., gon. €.C. llleBuyka. 4-te BUA., mepepoOi. 1 BHIpPABIICHE.
JIBiB: «Marnodis», 2018. 280 c.

9. CyuacHi exonoMmiuHi Teopii [Tekct]: 2-re Bua. mepepod ta mom. Hasu. mociO.
JUTSI CaMOCTIHHOT MIATOTOBKH 0 KypCOBOTO Ta KOMIUIEKCHOTO JCP’KaBHOTO €K3aMEHY 3
ekoHoMiuHoi Teopii / H. I1. Manemtox, |.A. Makcumenko, M.M. Temimyk Ta iH. K.:
entp yuboBoi miteparypu, 2020. 224 c.

10. OmnopHui KOHCHEKT JIeKIIH 3 HaBYaJIbHOI JIUCHMUIUTIHM «EKOHOMIUuHA
Teopish»/ ykiaaad: K.e.H., goi. Apremenko JI. b. Tepnomnins: THTY, 2019. 65 c.



IUKJI JUCHUIIIIH TPOPECIMHOI NIITOTOBKA

2. IEP’KABHE I PEI'MOHAJIBHE YIIPABJIIHHA

HepxaBa sik 00’ ekt ynpapiinHsa. OCHOBHI 03HaKH Jiep:kaBu. DYHKIIIT AepKaBH.
JlepxaBHe yHOpaBiiHHSA fK CycHOiipHe sBHIIe. JlepkaBa Ta TPOMAASHCHKE
cycninbcTBO. CycninbHUN PO3BUTOK, WOTO 3aBAaHHs Ta uuil. [IpuHImnu monaimy
BJIaJIM B TMPaBOBIN JEMOKpATUYHIN AepxaBi. Ponb pi3HUX TiJIOK BIaJAM y CHCTEMI
JEpKABHOTO YIIpaBIIHHS. 3aKOHOJaBya TUIka Biagu. CUCTEMa BUKOHABYOl T'UIKU
Biaau. CynoBa riika Biaaau. CyTHICT, CTPYKTypa Ta Il IepKaBHOTO yIPABIIHHSL.
CyTtHicTh Ta Kiacu@ikaiis TPUHIMUIIB JIEPKABHOTO yIpaBiiHHA. DyHKIIT
JEpKABHOTO  YyNpaBIiHHSA, Horo  (yHKUIOH&JIbHA  CTPYKTypa.  3arajibHa
XapaKTepUCTHKa METOMIB JepXaBHOro ympaBiaiHHA. [loHATTS Ta BUMOrM [0
YOPABIIHCBKOTO PpIIIEHHS B CHUCTEMI JIEPKaBHOTO YINpPaBIiHHHA. AJTOpPUTM
MPUUHATTS YHPABIIHCHKOTO pilieHHs. Tunu pimeHp y myOaiyHOMY yOpaBiIiHHI Ta
KOMIIETEHIIIS iX MPpUUHATTA. POopMH JIepKaBHOT YNPaBIIHCHKOI MisIbHOCTI. MeTonu
MPUIHATTS YIPaBIIHCBKUX pilleHb. JlepkaBHE ympaBiiHHS B OKpeMuXx cdepax
CYCIUIBHOTO PO3BUTKY. Mojeni AepaBHOIO yIpaBIiHHS: CBITOBHM n0CBiI. Popmu
JepkaBHOrO ycTpor. CydyacHi CUCTEMHU AEpP>KaBHOIO YIPABIIHHS B KpaiHax CBITY.
KoHctutyniiiai 3acagu moOyJoBU CTPYKTYpU JAEPKABHOTO YIPaBIIHHSA B YKpaiHi.
BepxoBna Pana Ta ii ponb y nep:kaBHOMy ymnpasiiHHI. [HctutyT IIpe3nnenta, ioro
poiib y Jep:kaBHOMY ympasiiHHI. Cuctema opraHiB BUKOHABYOi BiaaAu YKpaiHU.
MicueBi aepxaBHI aJMiHICTpallli B CHUCTeM1 Jep)KaBHOTro ympaBiiHHS. LleHTpanbHi
OpraHM BUKOHABYOI BJIaJau: iX BHIH, cTaTyc, QpyHkuii. Kabiner MinicTpiB YkpaiHu:
CTpyKTypa 1 KoMmmeTeHmis. MiHicTepctBa VYKpaiHM Ta iX TOBHOBa)KECHHS.
enTpanizamis Ta JAeUEHTpali3allisi y CTPYKTYypHIA opradizamii AepKaBHOTO
ynpasiiHHsA. KoHcCTUTyLiliHO-TIpaBOB1 3acagu 1 NPaBOBUM CTAaTyC MICIIEBOTO
camoBpsinyBaHHsS B VYkpaiHi. CyyacHa cHCTeMa MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS B
Vkpaini. OCHOBHI ~HampsiMU B3a€MOJIi LEHTPAJIbHUX Ta pPEriOHAJIbHUX OpPraHiB
JEp’KaBHOI BIAAu 3 pi3HUM cyO’exktamu. Opradizauis poOOTH OpraHiB MiCLIEBOTO
CaMOBPSAYBaHHS 13 3alMTaMu rpoMajisiH. [lep:kaBHa perioHanbHa MOJITHKA: CYTHICTb
ta BuAM. L1, NpUHUMOM Ta 3aBAAHHS JEP)KABHOI PETIOHANIBHOI MOJITHUKH, ii
CKJIQZIOBl Ta MEXaHi3MHU po3poOKH 1 peamizamii. Perion sk 00'€KT perioHaJbHOIO
YOpaBIiHHSA: OCHOBHI oO3HakW Ta ¢yHkuii. CyTHICTP Ta M1l pPerioHaIbHOrO
yOpaBiiHHSA. PerioHanbHe yIpaBiiHHS Ta MiCIEBE CaMOBpPSAyBaHHS. 3acaau
opranizaiiii poboTu opraiB myOiiyHOi BIaau B YKpaini. BrHyTpimmHs opranizaiis
oprany aepxasHoi Biagu. CyTHICTb 1 0COOJIMBOCTI MEHEIKMEHTY OpraHy Jep>KaBHOI
Biaaau. CrpaTeriuHe ympaBmiHHS Ta (OpMyBaHHS MporpamMu JiSTIBHOCTI OpraHy
nepxkaBHOi Biaau. [H(opMmaliiifHe Ta KOMYHIKalliifiHe 3a0e3MedeHHs] BHYTPIITHBOT
opraHizaimii  opraHy Jep)KaBHOI  BiaaW. 3a0e3MEUeHHS  3aKOHHOCTI  Ta
BIJIMOBIJATBHOCTI B JE€P’KaBHOMY YIpaBIiHHI. 3arajbHa colliajbHa €()EeKTUBHICTD
Jep>KaBHOTO ymnpaBiiHHSA. EQexkTuBHICTh opranizamii 1 (yHKIIOHYBaHHS CYO'€KTIB
Jep>KaBHOTO YIPaBJIiHHS, YIPaBIIHCHKUX OpraHiB 1 mocaaoBux oci0. IloHsaTTs Ta
BUIM KOHTPOJK B JIep)KaBHOMY ympaBimiHHI. CucTtemMa 30BHIIIHBOTO Ta



BHYTPIIITHBOT'O KOHTPOJIIO y chepl IepKaBHOTO yIpaBIiHHA B YKpaiHi. ['pomaacekuit
KOHTPOJb.
Pekomenoosana nimepamypa:

1. Apxiepee C. 1., I'ybanoBa H. H., Ky3smenxko O. B. [lepxkaBHe Ta
perioHanbHe ynpaBlliHHA : HaBu. nociOHuK; pea. C. . Apxiepees ; Hai. TexH. yH-T
"XapkiB. nomitexH. iH-T". Xapkis : [Banuenxo 1. C., 2018. 127 c.

2. bompoga 1. 1., bonmuper C.B., Benmnuko B.O. Ta iH. [{ep>kaBHe OymiBHUIITBO
1 MiciieBe caMoBpsigyBaHHs B Ykpaini : 3a pen. C. I'. Cepworinoi ; 4-te BuUf.,
nepepo0J1. Ta gonos. Xapkis : [IpaBo, 2021. 392 c.

3. Jynae 1. B. IlyGmiuna perioHajlbHa €KOHOMIYHA TOJITHKAa B YKpaiHi:
dbopMyBaHHS MexaHI3MIB MojepHizaimii : moHorpadis. XapkiB : Bua-Bo XapPI
HAJLY, 2021. 296 c.

4, Ksitka C. A. JlepxaBHe ymopaBiiHHS (OpPMYBaHHSM IapTHEPCHKUX
BIIHOCMH MIX BJIaJlol0 Ta OI13HECOM B YMOBax COLIAJIBHUX TEPETBOPEHD
moHorpadis. Jduinpo : I'pani, 2021. 268 c.

5. Kouncrutymis Ykpainu Big 28.06.1996 p. Ne 254/k/96-BP. URL: http://
zakon2. rada.gov.ua/rada/  show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80  (/ara
3BepHeHHs 21.03.2021 p.).

6. Ilpo micueBe camoBpsiAyBaHHA B YKpaiHi: 3akoH Ykpainu Big 21.05.1997
p. Ne280/97-BP. URL: https:// zakon.rada.gov.ua/laws/show/280/97-
%D0%B2%D1%80 (ata 3Bepuenns 21.03.2021 p).

7. IlyOmiyHe ymOpaBiiHHS B yMOBax IHCTUTYIIWHUX 3MIH : KOJEKTHBHA
MoHorpadisa / 3a Hayk. pemakuii 1. aepx. ymp. P. B. BoittoBuu Ta I1.B. Boponu.
Kuis, 2018. 475 c

8. IIpuxomuenko JI. JI., Caxanenko C. €., Hagomimmnii II. I. Ta in. Cucrema
nyOJigYHOTO  yOpaBdiHHS B yMOBax JCIEHTpaizaiii  BJagud: MEXaHI3MHU
rOpU30HTAILHOT B3aeMOii : MoHOrpadis ; 3a 3ar. pea. JI. JI. Ilpuxomuenko. Opneca :
OPIAY HAZY, 2021. 332 c.

9. IlpoexTHUiI MEHEHKMEHT y MyOIIYHOMY YIIPaBIiHHI : TAPYYHUK; 32 HAYK.
pen. 1O. I1. Illaposa. Kuis : HAIIY HAIY, 2021. 344 c.

10. €menpsnoB B.M., Ilymera A.A. HopmartuBHO-TIpaBOBHII CYIpPOBiT
npouecy  pedopMyBaHHS ~ MICHEBOIO  CaMOBpSAIyBaHHA Ta 00 €IHaHHSA
TEPUTOPIATBHUX TPOMAJI : HEJIOJIKU Ta CIIOCOOM 1X MOJI0aHHs / HAYKOBI Ipalli: HayK.
KYpH. / 4opHOM. Ha1l. yH-T iM. [leTpa Morwnm; pen. koiu.: €EMenssiHoB B.M. (TojoBa)
[Ta iH.]. — Muxkonais, 2021. 1. 298. Bumn. 286. — 124 c. [enekTpoHHUN pecypc]. —
pexum foctymy: http://idu.at.ua/naupr/np_derzh-upravv_286 t 298-2021.pdf.

11. Kosanenko M.A. PerioHanpHnii MeHeKMEHT: HaBu.mmoc. K.: Onai-mitoc,
2021. 312 c.

12. bepnanoBa O. B., Bakyneuko B. M., I'punuyk H. M., Konryn B. C.,
Kyii6ina B. C., Tkauyk A. @. YopaBiaiHHS pO3BUTKOM 00’ €AHAHUX TEPUTOPIATBHUX
rpoMaj Ha 3acajiax TpoMaJICbkoi ydacTi: HaBu. moci6.. K.: 2021. 129 c.

13. boput I'. A., Bakynenko B. M., I'punuyk H. M., extapenko O .D.,
Irnatenko O. C., Kyitoiga B. C., Tkauyk A. @., IO3zedoBuu B. B.  Pecypche
3a0e3nedeHHs: 00’ €HAHOI TEPUTOPIATLHOI TPOMAJU Ta 1i MApKETUHI: HaBY. MOCIO. /



http://idu.at.ua/naupr/np_derzh-upravv_286_t_298-2017.pdf

[[. A. bopm, B. M. Bakynenko, H. M. I'punuyk, 10. ®@. [lextsapenko, O. C.
Irnatenko, B. C. Kyii6ina, A ®. Tkauyk, B. B. IO3edosuu] K., 2021. 107 c.

14. Yepuexxenko O.M. MicneBe camoBpsimyBaHHS B YKpaiHi Ta JeprkaBax-
yuacHulsax €C: KOHCTUTYIIHE peryioBaHHs il opranizamiitai mogeni. Kuis: Jlipa-
K, 2018. 380 c.

15. IlyOmiune BpsimyBaHHS B YKpaiHi: CTaH, BUKIUKH Ta TEPCHEKTHUBH
pPO3BUTKY: Martepianu miopid. Bceykp. Hayk.-mpakT. KOH(. 3a MiXKHap. y4acTio,
npucssd. 100-piuyto aepx. ciayx6u B Ykpaini (Kuis, 25 tpaBas 2018 p.) : y 5 1., 3a
3ar. pen. B.C. Kyi6iau, M.M. binuncskoi, O.M. Iletpoc . Kuis : HA/LY, 2018. T.3.
128 c.

3. OCHOBU MEHE/IZKMEHTY

CyTHICTb, POJIb Ta METOJOJIOT1YHI OCHOBU MEHEIKMEHTY; 1CTOPIsi PO3BUTKY
MEHEKMEHTY; 3aKOHHM, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NMPUHLUIUA MeHekMeHTy. Opranizaiiii,
Kjacuikauiss oprasizanii; eTanu >KMTTEBOTO LMKIY OpraHizaiii; BHYTPIIIHE Ta
30BHIIIIHE CEPEAOBHILIE OpraHi3aliii; KyJabTypa opraHizaiii; e(eKTUBHOCTI AiSUIbHOCTI
opranizamii. @yHKIii Ta METOJM MEHEJKMEHTY; MTPOLIEC YIIPABIIHHS; MJIAHYBaHHS SIK
3aragpbHa  (QYHKLIS MEHEKMEHTY; OpraHi3yBaHHsA SK 3arajpHa  (yHKLIA
MEHEPKMEHTY; MOTUBYBAHHS SIK 3araibHa (HYHKIIIS MEHEIKMEHTY; KOHTPOJIIOBAHHS
AK 3arajbHa (DYHKIISI MEHEKMEHTY. bi3Hec-muianyBaHHs B oprasizauii. [loHsATTS
OprasizamiitHoi CTpyKTypu ymnpaBiaiHHSA. OCHOBHI BHJIM OpraHi3alliiHUX CTPYKTYD.
[enTpamizamis Ta ACLEHTpai3allisl yHpaBiaiHHSA. 3MICTOBHI Ta MPOIECIiHI Teopii
motuBauii. CyTHICTb, €JIE€MEHTH Ta MpOLEC YIPABIIHCHKOIO KOHTPOJIIO, HOro
pizHOBHIU. DYHKIlS KOHTPOJIO B MEHEDKMEHTI. BUIM KOHTPOJIO B OpraHizaiii.
IIpomec koHTpomto. 3abesneueHHs e(GEeKTUBHOCTI KOHTpojro. CucTteMa METO/IIB
MEHEDKMEHTY:  aJMIHICTpAaTHBHI,  TEXHOJIOTIYHI,  €KOHOMIYHI,  COIllaJbHO-
ncuxosoriyni. KoMmyHikarii 1 KOMyHIKaIiiHUN MPOIEC; TPUUYUHU KOMYHIKAIlIHHUX
nepemko (IIyMiB); TUNM KOMYHIKalid B opradizauii. CyTHICTh Ta Kiacudikaiis
YOPaBIIHCBKUX PIMIEHb; MIAXOAW A0 MNPUHHATTA pIIIEHb;, €TalM PalioHaJIbHOrO
YXBaJECHHS pIIIEHb, BUMOTM JO YHpPaBIIHCBKUX pimieHb. CyTHICTb, BUAM Ta
XapaKTEepUCTHKA TPyl B OpraHi3aiii; cTajli po3BUTKY rpym; (GakTopH, 1110 BILTUBAIOThH
Ha edexTuBHICTH poOoTu rpynu. Ilpupona koHuikTy, Horo ckianoBl. Bumu
KOH(JIIKTIB Ta IPUYMHU iX BUHMKHEHHS B OpraHi3amii; Jii KepiBHUKA II0JI0 aHAIII3Y
KOH(IIKTHOI cHUTyalli; crmocodu po3B’si3aHHs KOHMIIKTHUX cutyarii. [Ipupona
CTpeciB Ta ympaBiiHHS HUMHU B opradizauii. [Ipupoga opranizamiiiHuxX 3MiH Ta
ynpaBimiHHsS HUMH. KepiBHUIITBO B opraizailii, ¢opmMu Biaau Ta BIUTUBY. Teopii
migepctBa. @opmanbHe Ta HedopmanbHe ninepcTBo. CTuii ympabiiHHSI. Mojenb
Cy4acHOTO MeEHeJpKepa, Moro caMoBIOCKOHAJIeHHs. Poii mMeHemkepa B oprasizaiii.
EdexTuBHICTh yrpaBmiHHS.

Pekomenoosana nimepamypa:

1. OcHoBu menemxMenTy. Teopis 1 mpaktuka: Hasu. moci0. / I'.€. Momek, LI
Muxonaiuyk, FO.I. TTanexa, FO.B. IlokaneBuu, A.C. Conomko, O.B. Kosanenko, H.B.
Komanenko, B.C. Llinypunnma, I'.Il. CuBanenko, O.l. benoma; 3a 3ar. pexa. mpod.
Momeka I'.€. Kuis: Bua-Bo Jlipa-K, 2019. 528 c.

2. ®enopenko B.I'. MeHemxkmeHT : miapydHuk.: Anepra. 2018. 492 c.



3. Mazapaki A.A., O.€. Ky3pmiH, Menbauk O.I'. OcCHOBU MEHEIKMEHTY:
MiAPYYHUK JIJIS CTYACHTIB BUILMX HaBUAJIbHUX 3akiafiB. Xapkis: ®omio, 2020. 846 c.

4. Ky3pmin O.€. MenemkmenT: HaBd. moci6. / O.€. Ky3smin, H.T. Mana, O.I'.
Menbnauk, O.P. Canina. JIeBiB: BugaBauirso JIbBiBcbKOI mojiTexHiku, 2022. 240 c.

5. Ky3eMmin O.€. MenepkMeHT: HaBY. TI0ci0. 1l CaMOCTiHHOT poOOTH CTy/IeHTa /
0.€ Ky3pmMinH, O.I'. Mensauk, H.A. [lerpummun. K.: AkagemBunas, 2022. 296 c.

6. Menwnuk, 1.C. [Iporuk, C.b. Pomanaumms, P.3. Jlapmins. JIbBiB: BumgaBHUIITBO
JIpBiBCBHKOI mosiTexHiku, 2019. 196 c.

7. OcoBcbka I'.B. Menemxment: niapyunuk / I'.B. OcoBcbka, O.A. OcOBChKHH,
BUJI. 4-¢, mepepooiere 1 fonoHeHe. K.: Kongop-Bunasuuirso, 2020. 563 c.

8. KpaBuenko B.O. OchnoBu MmeHemxkmeHTy: HapuanpHuii mociOnuk. Opeca:
ATtnanTt, 2018. 211 c.

9. MenemxmenT: Hapd. moci6. // I'. €. Momek, M. M. Kopanpuyk, 1O. B.
ITokaneBuu. 3a 3ar. penakiuieto I'. €. Momeka. K.: Jlipa-K, 2017. 550 c.

10. Maxkapenko I. 1. Koncnekr nexkuii 3 aucuurunan “Menemxment” / I L
Makxkapenxko. Xapkis: XHYMI im. O. M. bekerosa, 2018. 82 c.

11. bytko M. I1. BupoOuuunii menemxment: niapyunuk / M. I1. Bytko. K.: I{VJI,
2020. 400 c.

12. Caton O.B. OcHoBu meHemxmenTy: HaBuanpamii nmocionuk, Yepkacu. 2019,
216 c.

13. MenemxmenT: HaBd. noci6. / A.B. bapnace, M.B. boituenko, A.B. JlynHuk.
J.: Harionanbnuii rippuumii yHiBepeurert, 2017. 381 c.

14. Mocrtencbka T.JI., HoBak B.O., JIyuskuit M.I'., Inbenko O.B. MeHeKMEHT:
nigpyuHuk. 2-re Buganus. K.: Konnop-Bunasuunrso, 2018. 758 c.

4. CTPATEI'TYHE YIIPABJIIHHSA

CrpareriuHe ympaBJIiHHS: CYTHICTh Ta 0coOJMBOCTI. Buau crpareriynoro
ynpaBiiHHsA. HeoOxigHicTh (QOpMyBaHHS CTpPATEriyHOIO MHCIECHHS MEHEIKEPIB.
Enementn cucremu crpareriyHoro ympaniiHHA. Crafii mpouecy CTpaTeriyHoro
ympaBninHsa. Crpaterii opraHizamii Ta ix kiacudikamis. CrpaTeriuHuii  HaOip
opranizauii. CTpaTreriyHuil aHaii3 y CUCTEMI YIPAaBIIHHS OpraHizauiero. CTpareriyHuii
aHajdl3 B YMOBAaX HEBM3HAYEHOCTI. AHaJII3 30BHIMIHBOIO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA.
SWOT-anami3. Crpateriunai pexomennamii SWOT- anamizy. AmnHami3 Tamy3eBoi
cTpykTypu. Mogenp mw’situ ¢akropiB koHKypeHiii M. Iloprepa. Konkypenmis 3i
CTOPOHM TOBapiB-3aMIHHUKIB. 3arpo3a 31 CTOPOHHM TOTEHI[IWHUX YYaCHHUKIB PHUHKY.
KonkypeHiiss MiX ICHYIOYMMH TpaBLUsSIMHM Ha PUHKY. PHHKOBa Biajga MOKyNIIB Ta
noctavyanbHUKiB. Po3BuTok momem m’stu cun M. Iloprepa. AHami3 KOHKYPEHTHHX
nepeBar oprasizamii. Poms pecypciB 1 3mi0HOCTEl B (OpMyIIIOBaHHI CTparterii Ta
dbopmyBaHHS KOHKYpeHTHHX mepeBar. CTiIMKICTh Ta THUIHM KOHKYPEHTHHUX TEpeBar.
Oco0sMBOCTI BUBHAYEHHS ONTUMAJIbHOI CTpaTerii opradizaiii. beHuMapkinr sik gopma
cTpareriyHoro ymnpasiiHHs. CrTpaTeriuHe yHpaBiiHHS Ha KOPIOPATUBHOMY pIBHI.
Marpuns “3poctanns raimysi/Hactka punky” (moaens BCG). Matpuns “npuBa0iIuBICTh
ranysi/mo3uiiis B KoHKypeHiii® (momenb  GE/McKinsey). I'eneparis Ta anamis
CTpaTeriyHuX ajbTepHATUB Ha Oi3Hec-piBHI. CUCTEMHU CTPATEriYHOIO BUMIPIOBAHHS
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pe3yJbTaTUBHOCTI Oi3Hecy. BusHauenHs wicii Ta el opranizamii. CrtpaTeriuybe
MJIaHyBaHHS B opranizamii. Bubip Ta ominka crparterii. Ilizcuctemu 3abe3nedeHHs
cTpareriyHoro ympasiinHsa. Opranizaiiiine 3a0e3MedYeHHs] CTPATETYHOr0 YIIPaBIiHHS 1
BHECEHHSI 3MIH JI0 OpraHi3alliHUX CTPYKTYyp ympaBiiHHA. DiHAHCOBO-€KOHOMIYHUM
MexaHi3M 3abe3meueHHs cTpareriyHoro ympasniHHA. [loTouHe Ta crTpaTeriuHe
oromxeryBaHHs. CoIliabHO-TICUXOJIOTIYHE 3a0€3MeUeHHs] CTPATeriyHOro YMpaBiIiHHS.
OpranizaniiHa KyJbTypa B CHCTeMI cTpaTeriyHoro ympasiiHHA. [HdopmariiiHo-
aHaTITUYHE 3a0€3MeUeHHs CTpaTeriyHoro ymnpapimiHHsS. OOJIK Ta KOHTPOJb B CUCTEMI
cTpateriydoro ympapiaiHHg. CTpaTeriyHui KOHTPOJIHT. YTIpaBIIHHS peati3alliero
cTpaTertii.

Pexomenoosana nimepamypa:

1. banan B. I'. Ctpareriune ynpasiinas. Metoau nopTeabHOro aHanizy:
HaBuy. noci0. Kuis : HaykoBa cronuig, 2018. 199 c.

2. Boponina A. B., beppo3kina A. FO. CrpateriuHe ynpaBiliHHS: HaBdY.
moci6. duinpos. nepx. TexH. yH-T (JJATY). Kam'suceke : JIJITY, 2021. 417 c.

3. I'yropoBa O. O. MeHemKMeHT oprasizauii : HaB4Y. MOCIOHHUK. XapKiB:
Xapk. Hail. arpap. yu-T, 2021. 267 c.

4. Hukanp B. JI. Ta iH. Crpateriune ynpasiiHHs: HaBd. Iloci0. Kwuis:
«lenTp yuboBoi mitepatypu», 2019. 272 c.

5. Kpauenko O. I. Crpareriune ymnpaBimiHHS y cdepi myOraigHOrO

YOpaBIIHHSA Ta aJMIHICTpYBaHHS: HaB4.-MeToA. moci0. XapkiB: BumaBHUIITBO
IBanuenka I. C., 2019. 138 c.

6. Kpacnokyrceka H. C., Kabanens I. A. Crpareriude ynpaBiiHHS: HaBY.
noci0. I CTyACHTIB €KOH. criell.; Harr. TexH. yH-T "XapkiB. nmomiTexH. iH-T". XapKiB
: HTY "XIII", 2021. 459 c.

1. Kymmuk O. 1O., Crenantok I'. C. Crpareriude ymnpaBiiHHS: HaBU.
noci0.; IBaHo-®dpaHkiB. Hal. TexH. yH-T HadTtu 1 razy, Kad. meHemxmeHTy 1
aamiHicTpyBaHHs. [BaHo-®pankiserk : IDHTVYHI', 2018. 235 c.

8. Hanugaiiko A.Il., I'pebemkoBa O.M., Pemernsx T.I. Crpareris
MiAIPUEMCTBA Y TIOCTIHAYCTpianbHiN ekoHomimi: monorpadis. K.: KHEY, 2021. 418
C.

Q. OnopHHil KOHCHEKT AUCTAHIINHOrO Kypcy «CTpaTeriyHe ymnpaBiIiHHSD)
H.O. Amommna. Kuis: HAJTY, 2021. 100 c.

10. TIIokyxk O. 1. Crpareris mianmpueMcTBa : HaBy. 1oci0.; Jlep»kaBHa
dickanbHa ciyx6a Ykpainu, YHiBepcuter PC Ykpainu, [Ta iH.]. [pmias, 2018. 390
C.

11. Pomantox C. A. Teopis Ta mNpakTUKa CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS
monorpadis. Kuis : HAJLY, 2019. 234c

12.  Crpareriuauii MEHEI)KMEHT. HaBY. 1oci0. 3a 3ar. pea. bytka M. I1. Kuis
: «lentp yuboBoi miteparypu», 2022. 376 c.

13. Crpareriune ynpasiinHs: HaBuanbHuil mociOHuK. s CTyAeHTIB ycix
dbopm HapuanHs Hamnpsmy 6.030601 «Menemxment». I'eko O. b., IIsena H. M.
Tepuonine: @OII [Mansuuusg B. A., 2022. 152 c.



14.  CrpateriyHe yrpaBJiHHS : HaBYAJIbHUI MOCIOHUK JJIS CTYACHTIB BUIIMX
HaBUanbHUX 3aknadiB. Ykmaa.: O. M. Tumenko, B. O. Morwmiko, 1. A. JImutpies, P.
B. Caraiinak-Hixkitiok, 1. 1O. IlleBuenko, O. A. Smenko. Xapkis: XHAIY, 2022.
252 c.

15. Crpareriuamii anami3: Koncmekr nexmiid. [[ns crygeHTiB ycix ¢opm
HaByaHHsI  Hampsamy  6.030601  «Menemkment» Ta  crnemiambHocTi 073
«Menemxment». H. M. llIsena. Tepuomnins, THTY, 2021. 77 c.

16. Cymeup, O. M. Crpareriynuii MeHeKMEeHT : miapyuHuk; MBC
VYkpainu, XapkiB. Hall. yH-T BHyTp. copaB, KpemeHu. nb0oT. Kojemk. Xapkis:
XHVYBC, 2021. 208 c.

17. Tepruuka B. B. Ctpareriude ynpasminns : miapyunuk. Kuis: “K.1.C.”,
2021. 932 c.

18. IlepmmnboBa 3. €. CrpareriyHe yOpaBIiHHS: MIAPYYHUK. 2-€ BUIL.,
nepepo0. 1 ton. Kuis: KHEY, 2004. 699 c.

5. YHPABJIIHHS ITEPCOHAJIOM

Metra Ta mnpeaMer ymopaBiiHHS nepcoHasioM. CTpareriuHi  KOHIEMIil
yIpaBiiHHS nepcoHanoM. [TpuHiunu, 3acoOu Ta METOAM YNpPaBIiHHSA MEPCOHATIOM.
[ToHATTS KaapoBOi MOMITHUKK opraHizamii. Buau xagposoi nomrtuku. dakropu, ski
BIUIMBAIOTh HA KaJIpOBY MOJITUKY opradizauii. Etanu noOynoBu Ta peanizamii
KaJipoBoi MoiTUKU. OCHOBHI HANpPSMKHU JiSUTBHOCTI KajapoBoi ciayk0u. CTpykTypa
CITy0u ynpaBiiHHS nepcoHanoM. CydacHi 3aBAaHHs Ta (yHKIIII CIy>K0 yrnpaBiiHHS
nepcoHasioM. OCHOBHI HaNpsIMKU Nepe0y10BU poOOTH KaJApOBUX CIYKO B CydyaCHUX
yMoBax. Mertoau migbopy 1 MIATOTOBKM TMpaliBHUKIB Mo Kaapax. Crpykrypa
npodeciitHoi mMArOTOBKKM MeHemxkepa no kaapax. CTpykTypa mpodeciitHo-BakIMBUX
AKOCTEM OCOOMCTOCTI MeHe/pkepa mo kaapax. [IporHo3yBaHHS KajapoBOi poOOTH.
KanpoBe muianyBaHHS Ta Oro mpuHIMIK. MeToIu Ta BUAM KaJIpOBOTO TUIaHyBaHHS.
[InanyBaHHS YKMCEIBHOCTI, aHaI3 KUIBKICHOTO 1 SIKICHOTO cKJany kazapiB. [Iporec
dbopmyBaHHs ITATy B oprasizaiii. J[>xepena tTa Meroau Habopy nepcoHany. OCHOBU
Bi100py mnepcoHanny. CyTh KOHTpakTHOI (opMu HaliMy NpaiiBHUKIB. BBeqeHHs Ha
nocany 1 ioro dopmu. OCHOBHI eTanu Ta Buau anantaiii. CTpec Ta HUISAXU HOTO
nononaHHs. OCHOBHI 3aBJaHHS Ta €TalM OILIIHKA NepcoHany. MeTroau OIIHKU
nepcoHairy. OCHOBHI TEXHIKM Ta MpPOUEAYpPH OLIHIOBaHHA mepcoHany. Kagposwii
aynut. llonsTTs, Bumu Ta 1 arectarii mnepcoHamy. OO’€KTH 1 TOKa3HUKU
aTecramiitHoi omiHky. Opranizamis npouecy atecraiii. [IOHITTS 1 OCHOBHI TEeHJICHIIIT
po3BUTKY mepcoHany. Opranizamis npodeciiiHoro HaBuanHs. DoOpMU JT0JATKOBOT
MIATOTOBKHM TepcoHanry. Pobora 3 kampoBum pesepBoM. [loHsATTs, Buaum Ta 1
ninoBoi kap’epu. Etanu kap’epu Ta ii nmiuaHyBaHHS. YTPaBIiHHS J1JI0BOIO Kap’ €poro.
[TnuHHICTE KaapIB Ta MIISXU yIpaBiaiHHS Hero. CocoOu BUBUIHPHEHHS MEPCOHATY Ta
HAJaHHS COILlaJIbHUX TapaHTId BUBUIBHEHUM TpailiBHUKaM. Oprasizaiis mporecy
3BUIbHEHHS MTPAI[IBHUKIB.
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Pexomenoosana nimepamypa:

1. bana6anora JI. B., Capgaxk O.B. YnpaBiidHs mepcoHAIOM: MiIPyYHUK.
K. : Hentp yuboBoi mitepatypu, 2019. 468 c.
2. Iapmatiok O.0., VYnpapninas nepcoHanoMm: KoHcmekT nexmi s

CTYICHTIB JCHHOI 1 3a04HOi (OpM HaBUaHHA EKOHOMIYHHMX CHEI[iaJIbHOCTEH.
Tepuomins: THTY, 2022. 115 c.

3. apmatiok O.0. MertoauuHi BKa3iBKA [0 TMPOBEACHHS NPAKTUYHUX
3aHATH 3 KypCy «YTPAaBIiHHS MEPCOHATIOM» JJIsi CTYJEHTIB ACHHOI i 3a09HO1 (hopM
HaBYaHHS €KOHOMIYHMX criemianbHocTel. Teproniib: THTY, 2021. 60 c.

4, I'apmatiok O.0. MertoauuHl BKa3iBKM JO BHKOHAHHS CaMOCTIHHUX
3aBAaHb 3 Kypcy «YTPaBIiHHS NEPCOHATIOMY JJIsl CTYACHTIB JIeHHOT 1 3a04HO1 (hopM
HaBYaHHS €KOHOMIUHMX criemianbHocTel. TepHonine: THTY, 2021. 32 c.

5. Kinak 1.b. TeopeTwu4Hi acmekTH yIpaBiiHHS IEPCOHAJIOM OpraHiB
MICIIEBOT'O CaMOBpSIyBaHHSI 00’ €HAHUX TEPUTOPIaTbHUX Tpomat / Egexmusnicmo
oeporcasnozo ynpaeninus. 2018. Bun. 4 (57). Y. 1. C. 135-144.

6. Kpymensaunpka O.B., Mensauuyk J.II. VYmpaBniHHA nepcoHanioM:
HaBd. nociOH. Bua. 2-re, nepepoo. it gomn. K.: Konmgop, 2015. 308 c.

7. [Ipo ynpaBninHs mnepcoHaisoMm. 10 Halikpammx crateit 3 Harvard
Business Review. K.: Kpaina mpiii, 2019. 256 c.

8. Piu Kaparaapn. Jlroacekuit ¢aktop. CekpeTn TpUBAJIOTO YCHIXY
BUATHUX KOMITaH1H. Kauronas, 2021. 336 C. URL:

https://www.yakaboo.ua/ua/ljuds-kij-faktor-sekreti-trivalogo-uspihu-vidatnih-
kompanij.html

Q. VYrpaBiiHHs mepcoHANIOM B opraHax myOsiyHoi Biaau: HaBd. nocid. / C.
M. Cepsorin, €. 1. boponin, K. B. Komaposa, H. A. JIunosceka, T. M. Tapacenko.
Huinpo: APIAY HALY, 2019. 200 c¢. URL: http://surl.li/glkic.
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OPIEHTOBHA TEMATHUKA 3ABJAHDb BCTYIIHOI'O BUITPOBYBAHHA

1. ExoHomivyHa Teopist

1. IlpenmeT, CTpyKTypa Ta OCHOBHI €Tamd pPO3BUTKY E€KOHOMIUHOI Teopii:

KEeWHCI1aHCTBO, MOHETAPU3M, TEOPisi EKOHOMIKH MPOTIO3HUII].

ExoHoMiuHa cucTeMa: eJIeMEHTH, LTl Ta MOJENI.

®ynkuii rpormreit Ta ix eBomoris. CyTh 3aKOHY TPOIIOBOTO OOITYy.

[Hsis: cyTHICTh, IPUYMHA BUHUKHEHHS Ta (OPMU TIPOSIBY .

PunkoBa opranizarisi: 3mict, QyHKIIT, CTpyKTypa Ta iHPpacTpyKTypa.

3aKOHM pPUHKY: TOMNUTY Ta Mpomno3uiii. MexaHi3M BCTaHOBJEHHS PHUHKOBOI

pIBHOBArwu.

7. MoHormnois: 11 CyTHICTh, IPUIMHN BUHUKHEHHS Ta (QOPMHU.

8. dyHKIIIi KOHKYpPEHTHOI 00pOoTHOU. Buau Ta MeTo 1M pMHKOBOI KOHKYPEHIIIi.

9. 3apobitHa ruiara: ¢yHKI1, JOPMHU, CHCTEMH Ta PiBHI.

10.ExoHOMIYHI BUTpaTH MiAMPUEMCTBA Ta iX kinacudikais. Co6iBapTiCTb.

11.®opmu noxoxay nmianprueMcTBa. EKOHOMIUHA poJib NPUOYTKY Ta PEHTAOEIBHICTb.

12.PuHOK mparii Ta ocoOJIMBOCTI Horo QyHKIioHyBaHHS. be3poOirTs, iloro Buau Ta
HACHI/IKY.

13.Jlep>xaBHuil OrO/pKeT: AOX0au Ta BuUAaTku. [ledinut OromKeTy Ta HUISIXH HOTO
MOJI0JIaHHS.

14.Ponb mogaTKiB B pUHKOBINA €KOHOMIITL, 1X QPYHKINT Ta Kiacuikalris.

15.KpenutHa cuctema Ta ii ctpykrypa. Oynkiii HBY.

16.TToka3nuku cucreMu HauioHansHUX paxyHkiB (BBII, BHII, YHII, HJI).

17.Exonomiuni (QyHKiii gepkaBu. DopMu 1 METOIU JEPKABHOTO PETYIIOBAHHS
EeKOHOMIKH.

18.CyTHicTb, TUTIU Ta (AKTOPH €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHSI.

19.®opmu Mi>KHAPOAHUX €KOHOMIYHUX BiTHOCHH.

20.ETanu po3BUTKY BaJIFOTHOI CUCTeMH. BamtoTHI Kypcu, KOHBEpPTOBaHICTh BaJIIOT.

ok owh

2. Jlep:xaBHe i perionajibHe ynpaBJIiHHS

. CyTHICTb Ta LIl AEPKABHOTO YIPABIIHHSL.
. [IpuHIIMIIN JepKaBHOTO YIIPABIIiHHS.
. @yHKUIT Jep>KaBHOTO YIPaBIIHHSA, iX KiIacu(iKallis.
. MeToau nep>kaBHOTO yNpaBJIiHHS, X BUIH.
. LlenTpanizaris Ta JereHTpaIi3allis Aep>KaBHOTO YIIPaBIIiHHS.
. lepxaBa sik 00’ €KT ynpaBTiHHS.
. OCHOBHI 03HaKH JIEPKABHU.
. @yHKIIT 1ep>KaBH.
. [ToHATTS ympaBIiHCHKUX PIIIEHh B CHCTEMI JIEP)KAaBHOTO YIIPABIIHHHS Ta BUMOTH
110 HUX.

10. AnropuT™M TOPUIHATTS YOPABIIHCBKOIO pIMIEHHS Yy CUCTEMI IMyOJI4HOTO
YIPABIIIHHSL.

11. ®opmu nepxKaBHOTO YyCTPOIO.

12. ®opmu aepxaBHOTO MPaBIIHHS.

O©COoONO OIS, WN B
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13

. [TonmiTHyHI pexuMHu JIepxKaB, X BUJIH.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Moneni nep:kaBHOTO YIIpaBIIHHS: CBITOBUN JOCBI/I.

[lenTpanpHi OpraHyd BUKOHABYOI BIAJM: iX BUAHM, OCHOBHI (DYHKIIII.

KaGiner MinicTpiB YKpaiHu: CTpyKTypa i KOMIIETEHIIisI.

MinictepcTBa YKpainu, iX HOBHOBa)KEHHSI.

['pomansHChKE CyCHIIBCTBO, CTaH Ta MpoOieMu Horo popMyBaHHs B Y KpaiHi.
Posib pi3HUX 170K BIAJAH Y CUCTEMI JEPKABHOTO YIIPABIIIHHS.

CynoBa rijka Biaju B YKpaiHi.

KoncTuTymiiiHi 3acaau opraHizallii Iep»KaBHOTO YIPaBIiHHSA B YKpaiHi.
BepxoBna Paza Ta ii poJib y Aep:kaBHOMY YIpaBIIiHHI.

IncturyT [Ipe3unenTa Moro ponib y Aep>KaBHOMY YITPABIIIHHI.

3arajbHa XapaKTEepUCTHKA CUCTEMU OpraHiB BUKOHABYOi BJIaJM B YKpaiHi.
OCHOBHI HamnpsIMU B3a€MOJI1 LEHTPAJIbHUX Ta PEriOHAIBHUX OpPTraHiB JEpKaBHOI

BJIAJU.

26
27

MicueBi nepkaBHI aqMIHICTpalli B CUCTEMI JIEP>KaBHOT'O YIIPaBJIiHHA B YKpaiHi.

. MiciieBi opranu Biajy B CUCTEMI ITyOJIIYHOTO YIIPaBIIHHS KpaiH CBITY.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

CyTHICTb Ta BUIU JAEPHKABHOI PET1IOHATBHOI MOTITHKH.

OCHOBHI IPUHIIUIH JAE€PHKABHOT pET1OHATBHOL MO THKH.

Merta Ta 3aBJlaHHS Cy4acHOI J€p>KaBHOI PEriOHAIbHOT OJITUKHU Y KpaiHu
OCHOBHI CKJIaJIOB1 IEPKABHOI PET10HAIBHOI MOJITUKH Y KpaiHH.

Perion sk 00'ekT nepkaBHOrO ymnpaniaiHHg. OCHOBHI 03HAaKW Ta (YHKIIIT perioHy.
Jlep>kaBHa perioHaJIbHA MOJITHKA Y KpaiHu, il OCHOBHI IIL1.

[TpuHLIMIIN Ta 3aBJaHHS I€P’KaBHOI PETIOHATIBHOL MOMITUKH.

CorrianbHO- EKOHOMIYHUHN MOTEHITia PETiOHY, HOT0 CKIIaI0BI.

CyTHICTb PEeT10HAJIBLHOTO YIPABIiHHSA, HOTO OCHOBHI IILJII.

MicrieBe camOBpsiTyBaHHs, HOTO OpraHizailis B YKpaiHi.

[TpuHMnu Ta 3acagu oprasizaiii poOOTH opraHiB my0OJIYHOT BJIaaAu B YKpaiHi.
3acany BHYTPIIIHBOI OpraHi3alii oprany Jep>KaBHO1 BIaJIH.

CyTHICTb 1 0COOIMBOCTI MEHEPKMEHTY OpraHy JIep>KaBHOI BIIA/IH.

CrpaTeriuHe ympaBiiHHA Ta (OPMYBaHHS MPOrpamMu JiSJILHOCTI OpraHy

JIepKaBHOI BJIAAU

42.

[npopmariiitHe Ta KOMYyHIKallliHEe 3a0e3MeUeHHs] BHYTPIIIHbOI OpraHizaiii

OpraHy Jep>KaBHOI BIIAJIH.

43.
44.
45.
46.
47.
48.

49
50

3aKOHHICTH Ta BIMOBIJAIBHICTD Y JEP>KaBHOMY YIIPABIIiHHI.

CyTHICTb Ta CKJIaJ0B1 €(PEKTUBHOCTI JIEP>KABHOTO YIIPABIIHHS.

EdextuBHIicTh oprasizanii 1 GyHKI[IOHYBaHHS Cy0'€KTIB JepKaBHOTO YIPABIIIHHS.
EdexTuBHICTS AISTIBHOCTI YIIPABIIHCHKUX OPTaHiB 1 MOCaA0BHUX OCI0.

[ToHSATTS Ta BUAM KOHTPOJIIO B JIEPKaBHOMY yTPABIIiHHI.

Cucrema 30BHIITHHOTO KOHTPOJTIO Y c(hepi Jep>kaBHOTO yIIpaBIiHHS B YKpaiHi.

. 'poMancekuii KOHTPOJIb, 3acaiy WOTO peatizalli.
. Hampsimu  po3BUTKY cCHCTEMHU JEpKABHOTO Ta PETiOHAIBHOTO YMPaBIiHHSI B

VYkpaiHi Ha cydacHOMY €Tarll.
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PRBPOoo~NOoO R WNE

0.
1.
2.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21,
22,
23.
24,
25,
26.
217,
28.
29.
30.
31.
32,
33.
34,
35.
36.
37.
38.
39.
40,
41.
42.
43,

3. OCHOBH MEHeIKMEHTY
CyTHICTb KaTeropii ynpaBiiHHS Ta MEHEPKMEHTY
Po3BUTOK ynpaBiIiHCHKOT HAYKU B CBITI
[Tpo6iiemMu 1 BUMOTH Cy4aCHOTO MEHEDKMEHTY
PiBHi ynpaBiiHHS B oprasizariii
[TonsiTTa opranizanii, kjaacudikaliis opraHizaii
ETanu ®UTTEBOTrO UKy OpraHi3arii
BayTpimiHe cepenoBuiiie opraizaiii
30BHIIIHE CEPEAOBUIIE OpraHi3allii
3aKOHHU Ta MPUHIIMIIK OpraHi3alii
Kynbrypa opranizariii
[ToHATTS €eKTUBHOCTI JISUIBHOCTI OpraHizartii
3aranpHi Ta KOHKPETHI (PYHKIIIT MEHEHDKMEHTY
3MICT IUIaHyBaHHS SIK (DYHKIIIT MEHEI)KMEHTY
bi3Hec-T1aHyBaHHS Ha M1ANPUEMCTBI
3MICT oprasizauiiHoi (PyHKIIT B MEHEAKMEHTI
[ToHATTS OpraHizaliiHOI CTPYKTYpPHU yHPaBIIIHHS
OCHOBHI BUJIM OpraHi3aliiHUX CTPYKTYpP
[{eHnTpamnizamisa Ta AeHEHTpaII3allisl yIpaBIlHHS
CyTp MOTHBAIIi IPAL[IBHUKIB OpraHi3alii
Teopii MmoTuBarii
[Ipuposa KOHTPOJIIO B OpraHi3aIlisax
Bunu KoHTpoOJTI0 B Oprani3aiiii
[Ipoiiec KOHTPOIIIO B OpraHizaiii
3abe3neueHHs1 €EeKTUBHOCTI KOHTPOJTIO
CyTHicTb Ta kiacuikailis METOA1B MEHEHDKMEHTY
EKOHOMIYHI METOAN MEHEKMEHTY
TexHOJIOT1YH1 METOJI MEHEKMEHTY
AJIMIHICTPAaTUBHI METOJU MEHEIHKMEHTY
CouiaJIbHO-TICUXOJIOT1YHI METOAN MEHEKMEHTY
[ToHATTS KOMYHIKAIIiil 1 KOMYHIKalIHOTO MPOLIECY
[TpyurHM KOMYHIKAIHHUX NEPEeIKo/] (IIyMiB)
Tunu KoMyHIKalli B oprasizanii
CyTHicTb Ta Kiacu@ikailis ynpaBIiHCHKUX PIIICHb
[Tigxoau 10 MPUHHATTS PillICHb
ETanu paiioHansHOTO yXBaJIeHHS PIIICHb
Bumoru 10 ynpaBimiHCHKUX PillIeHb
[TigBumeHHs epEeKTUBHOCTI JisITBHOCTI KOJICKTHBIB IIpaIliBHUKIB
CyTHICTb, BUJU Ta XapaKTEPUCTUKA TPy B OpraHizarii
Crapii po3BUTKY I'pyll B OpraHizariii
dakTopH, U0 BIVIUBAIOTh HA €(hEKTUBHICTh POOOTH IPYyINH
[Tpupona koHIIKTY, HOro CKIa/10BI
Buny KOH(IIKTIB Ta TPUYUHU X BUHUKHEHHS B OpraHizarii
JIii kepiBHMKA II0JI0 aHAJI3Y KOH(IIIKTHOI cUTyallli

14



44,

Cnioco6u po3B’s3aHHs KOH(MIIIKTHUX CUTYaIin

45. Tlpupoga cTpeciB Ta yHOpaBiiHHS HUIMHU B OpraHi3aiii
46. Ilpupona oprani3aiiifHUX 3MiH Ta YIPABTIHHSI HUIMHU
47. HanpsiMku migBUIIEHHS e(DeKTUBHOCTI YPaBIIHCHKOI mparti
48. TlousATTs Ta 3arajbHa XapaKTEPUCTHKA KEPIBHUIITBA OpraHi3allii
49. ®opmu BIaaM Ta CTHII KEPIBHUIITBA OpraHi3alii
4. CtpareriuHe ynpaBJiHHS
1. Cucrema cTpaTeriyHOro yIpaBJiHHS: MOHATTS, €JIEMEHTH Ta iX XapaKTepucTuKa
2. EBodmroriist cTpaTeriyHOro ynpaBiaiHHS
3. EnemeHTH cHCTEeMU CTpaTEridyHOTO yIPaBJIiHHS
4. Crapii mpoliecy CTpaTeriyHOro yNnpaBiHHA
5. Ilouarts cTparerii opraHizarii
6. Kiacudikaris crpateriii oprasizarii
7. Crpareriunuii HaO1p oprasizauii
8. IlonsaTTs cTpaTeriyHOi MPOTaIUHA
9. 3wmicr, 3aBAaHHS 1 Oprafi3ailisi CTpaTEeri9YHOTO aHAJI3Y
10. Crparteriunmii aHaji3 B yMOBax HEBU3HAYEHOCTI
11. Amnani3 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUIIA OpraHizallli
12. Amnani3 BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHINA OpTraHi3allii
13. Xapakrepucrtuka metoguku SWOT-anamnizy
14. Amnani3 npuBaOIUBOCTI TaTy31
15. Mogenb n’satu akTopiB kKoHKypeHilii M. [Toptepa
16. PoszuTox Mozaeni m’stu cuil M. IlopTepa
17. Oco6aMBOCTI MOSIBH KOHKYPEHTHUX TIEpeBar
18. CrTiliKiCTh KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar
19. Twunm KOHKYpPEHTHHUX MepeBar
20. Meronuku BU3HAUYCHHS OMTUMAIBHOI CTpaTerii opraHizalliii CepeTHbOTO 1 MaJIOTO
013HeCy
21. 3wmicT, BUau Ta reHepallii OeHUMapKiHTy
22. Eranm peamizaiiii 60eHIMapKiHTOBOTO MPOEKTY
23. Marpuus “3poctanns raysi/Yactka punky” (mogens BCG)
24. OcHOBHI MOJIeT JUTs TEHEpaIlii Ta aHaNi3y CTpaTeTiyHUX albTEpPHATHUB Ha Oi3HEC-
piBHI
25. CucreMu CTpaTeriyHOTO BUMIPIOBAHHS PE3yJIbTATUBHOCTI O13HECY
26. Micis, 11 3MICT 1 poJib B OpraHizariii
27. TloHATTS Ta BUIW LUJICH OpraHizamii
28. OcHOBH po3p0OJIEHHS CTpaTerii: MiX0Au, TPUHITUIN, BU3HAYATIbHI (DaKTOpH
29. MerTa Ta NPUHIUIIN CTPATETIYHOTO TUTAHYBaHHSI
30. Bubip ta ominka crparerii
31. Iligcucrtemu 3a0e3neueHHs CTPATEriuHOTO YIPaBIIIHHS
32. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH OpraHizallifiHOro 3a0€3MEUeHHS CTPaTErigHOro
ynpasiiaas (O3CY)
33. B3aemo3B’s130K cTpaTerii 1 CTpyKTypH
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34. XapakTepucTuKa OpraHi3alliiHUX CTPYKTYP YIPaBIIHHS CTPATEr1YHOTO TUITY
35. Ponb piHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO 3a0€3MEeUEHHS Y CTPATEriuHOMY yIpaBIiHHI
36. IlobynoBa (piHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO 3a0€3MEUYECHHS CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS
37. IlotouHe Ta cTpareriune OO KeTyBaHHS

38. XapakTepucThKa  CHUCTEMH  COI[IAJIbHO-TICUXOJIOTIYHOTO  CYMHPOBOJIKCHHS
CTpaTeTiYHUX 3MiH

39. OpranizaiiiiiHa KyJpTypa B CHCTEMI CTPATET1YHOTO YIIPaBIiHHS

40. Crpateriunuii oprasizaiiHuii po3BUTOK

41. CyTtHicTb cTpaTeriyHoi iHdopmariii

42. IudopmariitHo-aHamiTHUHE 3a0€3MEUEHHS CTPATETIYHOIO YIIPABIIHHS

43. Iudopmariitna cuctemMa CTpaTETiuHOTO YIIPABIIHHS

44. OO0k Ta KOHTPOJIb B CUCTEMI CTPATETIYHOTO YIPABIIIHHS

45. CrpaTeriuHuii KOHTPOJIIHT

46. Ponp Ta 3HaueHHS CTajli pearizailii B MPoIeci CTPATEriuHOTO YIPaBIiHHS

47. 3aBaaHHS KEPIBHUIITBA B MPOLECI peani3allii cTparerti

48. 3minu Ha cTafil peanizalii cTparerii

49. BrnpoBa/pKeHHS CTpaTEriYHUX 3MiH B OpraHizaiii

50. KonTtpomas peanizariii cTparerii

5. YnpaBJiiHHS IepCcoOHATIOM

1. JaiiTe BU3HAUEHHA TIOHATTS  «YIpPaBIIHHSA TIEPCOHAJIOM» Ta  OIMUIIITH
B3a€MOIIOB’13aH1 €Tally YNPaBIiHHS IEPCOHATIOM B Cy4aCHUX YMOBaX.

1. Illo € mpeamerom ympaBiiHHS nepcoHagoMm? HasBiTh MeTy 1 IiJb yHpaBIiHHS
EPCOHAJIOM.

2.  PoskpuiiTe cyTh MOHATTA «Kaapu». [laiiTe X kiacudikaiiiro.

3. HasBiTh BiJIoMi BaM KOHIEMIIli YNpaBiiHHA TepcoHaaoM. Po3kpuiite cyTh mux
KOHIIETIIIH.

4.  IlpuHuunu ynpasiiHHA epcoHasoM. [1oSCHITH iX CyTb.

5. o Take cTpyKTypa nepcoHaity opraHizailii, skl BU 3Ha€Te ii BUAU?

6. Illo Take kampoBa moJiTHKa opranizamii? Ha3BiTh MeTy 1 3MicT KaapoBOi
MIOJTITUKH.

/.  Ha3Bith il Ta 3ac00U KaJIpOBOi MOJTITUKH, MOSICHITH iX.

8.  Ha3BiTh 1 MOSACHITH THIH KaJPOBOi MOJITUKU MIAMPUEMCTBA.

9.  Ha3sBith dakTopu, K1 BIUTMBAIOTH HA KAJAPOBY MOJITHUKY MIAMPHUEMCTBA.

10. o Take kaapoBi ciy>k0H, siKi OCHOBH1 (DYHKIIIT HA HUX MTOKJIAACHI?

11. SIki BiAAUIM BXOASTH B CTPYKTYPY Cy4acHOi KaJipoBOi CIIy 0u?

12. Ha3BiTh cy4acHI 3aBJIaHHs CIIyKO0 MepcoHay.

13. Ha3sBith i MOSCHITH cy4acH] QYHKITIT CITy>K0 IepCcoHamy.

14. Ha3zsith MeTOaM MiAOOPY ¥ MIATOTOBKH MPAIIBHUKIB MO Kaapax.

15. Sxumu ramy3sMu 3HaHb TOBUHEH BOJIOAITH MEHEKEp I0 Kaapax?

16. [Ilpoanamizyiite CTpyKTypy MNpoQeciiHO-BaXIMBUX SIKOCTEH OCOOUCTOCTI
MEHeKepa Mo Kaapax.

17. TlosicHITH CYTh IUIAHYBaHHS JIIOJICBKUX PECYpCiB SK 3aco0y YNpaBiIiHHS
EPCOHATIOM.
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18.

Po3kpuiite cyTb MNporHo3yBaHHs KajapoBoi poOotrn. HaszpiTe eramnu

IIPOTHO3YBaHHSI.

19.

[lo € BUXiTHUMH TaHUMH JIJIs1 BU3HAYCHHS HEOOX1THOT YMCEIIBHOCTI TTePCOHAITY ?

20. SIxi MeToau po3paxyHKy MEPCIEKTUBHOI MOTPEOH B cIieliagicTax BaM Biomi?
21. Ha3BiTh OCHOBHI MTOKAa3HUKHU TSI OIIHKH KIJTLKICHOTO Ta SKICHOTO CKJIaTy
MepcoHay.

22. 1o Taxe mia6ip nepconanry? Ha3piTe BUXifHI faHi A7 miAOOpY KaapiB.

23. Ha3zBith mxepena 3a0e3meueHHs KaapoBoi NoTpeOu opraxizaiiii.

24. Ha3BiTh Ta mpoaHai3yiTe METOAN HAOOpy NEPCOHAITY.

25. IIlo take BigOip kaapiB? 3 SIKUX €TaliB CKJIAJIA€ThCS MPoliec BiAOOPY mepcoHany?
26. Illo Take po3mimieHHs KajpiB? Ha3BiTe eTanu 3aaydeHHs IepCcoHaTY.

27. Illo Take aganTariisg npamiBauka? ki eranu aganTaiiii BaMm BijioMi?

28. Ha3BiTh 1 MOSICHITH BUAM afanTallli mepcoHany.

29. IIlo take ctpec? Ha3BiTh OCHOBHI JKEpea CTPECOBUX CHTYAIIIH.

30. Po3kpuiiTe OCHOBHI 3aBJIaHHSI Ta €TAlA OIIHIOBaHHS TEpCcoHATY?

31. SIxi BaM BiJOMi METO/HM OIIHKHU TIEPCOHATY?

32. o Take TexHika OI[IHIOBaHHS NepcoHaTy? SIKi TEXHIKU OLIHIOBaHHS B 3HaeTe?
33. SIki TEXHIKU BITHOCSTH 10 KOMIIEKCHUX TEXHIK OIIHIOBAHHSI IIEPCOHATY?

34. 1o Take aTtecTarlis nepconany? Ha3BiTe Buam arecraiii.

35. HasBiTth 00’exTH atecTarii. [1{o Take aTecTariss po6odoro micis?

36. IlpoanamizyiTe ¢yHKII Ta 111 aTeCTAaIlll.

37. Ha3BiTh 1 mpoaHaIi3ylTe eTanu aTecTallii nepcoHay.

38. 1o Take po3BUTOK nepcoHany? Ski BUIM pPO3BUTKY [IEPCOHAILY BU 3HAETE?
39. o Bxitouae B cebe opranizailis npodeciitHoro HaBuYaHHs?

40. Ha3BiTh OCHOBHI HANPsIMKH MPOGeCIHHOTO HABYAHHS 1 IMiIBUIIEHHS KBaJi(ikarii
HepcoHay.

41.  Onumitk poOOTY 3 KaJIpOBUM PE3EPBOM.

42. Ha3zBiTh BUaM Kap’€p, MOSCHITH iX CYTb.

43. Ha3zBiTh (hakTopu yCHINIHOI Kap €pPH.

44, Ha3BiTh 1 IpOaHai3ylTe €Tanu AI0BOI Kap €pH.

45. Ha3BiTh OCHOBHY NPUYMHY IJIMHHOCTI Ka/IpiB.

46. ki 3ax011 BUKOPUCTOBYIOTH 3 METOIO CKOPOUYEHHS TUIMHHOCTI KaIpiB?

47. Sk nOoBHHEH 3A1MCHIOBATUCS NPOLEC OpraHi3allii 3BIbHEHHSI PalliBHUKIB?
48.  OnumiiTe NOPSAIOK 3BUIBHEHHS MPAIIBHUKIB 32 BIACHUM OaKaHHSIM.

49.  OnuurTe NOPSAIOK 3BUILHEHHS MPAIIBHUKIB IPU CKOPOYCHH] IIITATY .

17



KPUTEPII TA IIKAJIA OLIHIOBAHHS BCTYITHOI'O BUIIPOGYBAHHSA

Bcerynmae  BumpoOyBaHHS — MPOBOJAWTHCS — 3TITHO  MPOTPaMU  BCTYIMHOTO
BUNPOOYBaHHS y (opMi TeCTOBUX 3aBnaHb. CTpyKTypa TECTOBHX 3aBIaHb Iepembdadae
II'SITh TEMAaTHYHHX OJIOKIB, IO 3a3HAYCHI B IporpamMi BCTYIIHOI'O BHIIPOOYBaHHS 3
TECTOBUMH 3aBIaHHSAMHU 13 BHOOpPOM OJHIE€T TPABWIBHOI BIAMOBIAI Yy KOXHOMY
TECTOBOMY 3aBJaHi (25 TecToBUX 3aBnaHb). KoXXHE TECTOBE 3aBIaHHS OIIHIOETHCS B
oauH Oai. Yac Ha BuKoHaHHSA - 60 XBUWINH.

3a pe3ylbTaTamMd BCTYHHOTO BUIIPOOYBaHHS BCTYHNHHUK oTpumye Big 0 go 25
TECTOBHX O0ajiB, KOTpl MEPEBOAATHCS B peHTHHTOBY omiHKy Big 100 mo 200 OGamis
BI/IITOBITHO 10 TAOJIHIIL:

KinbkicTh PejliTunronsa KinbkicTh PeiliTunronsa
TeCTOBHUX 0aJIiB OlliHKA TeCTOBHUX 0aJ1iB OllIHKA
0 He CKJIaB 13 152
1 He CKJIaB 14 156
2 100 15 160
3 105 16 164
4 110 17 168
5 115 18 172
6 120 19 176
7 125 20 180
8 130 21 184
9 135 22 188
10 140 23 192
11 144 24 196
12 148 25 200
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